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CENA: nejnizsi x nabidkova

[

Pocet bodu = 30 x

nabidkova cena hodnocené nabidky v K¢ bez DPH



Predpokladana hodnota
verejné zakazky

§16 ZZVZ a navazuijici



PHVZ = hodnota vsech plnéni, ktera
mohou vyplyvat z plneni smlouvy

- JEDNORAZOVA ZAKAZKA
Znam a umim popsat predmét plnéni (vycet sluzeb dodavek) i jejich rozsah =) spocitam relativné presné (a mohu pridat rezervu)
Predpokladand hodnota VZ je soucasné neprekrocitelna nabidkova cena (pfi prekroceni zadavatel automaticky vylucuje)

* VICELETA RAMCOVA DOHODA (s jednim dodavatelem)
Odhad na predpokladané trvani smlouvy, nejvyse 48 mésicu (4 roky)
Znam predmeét plnéni (vycet sluzeb, dodavek) i jejich rozsah =) indikativné spocitam (a urcité pridam rezervu)
Chci-li vétsi rezervu =) vyuziji vyhrazenou zmeénu zavazku (viz dalsi prispévek)
Pro hodnoceni nabidkové ceny navrhnu cenové kritérium ve formé ,,modell“ (viz ddle, slozitéjsi cenové listy)
Spoluprdce omezena na 4 roky a vycerpani PHVZ (co nastane dfive, vyjimky podle ZZVZ omezené)

« DYNAMICKY NAKUPNI SYSTEM (pool zavedenych dodavatel(, pfi zavedeni agentura nepodava cenovou nabidku)
Znam kategorii pInéni (sluzby, dodavky), nesepisuiji jejich vycet, neresim detaily plnéni a pouze odhaduiji jejich rozsah =)
spocitam PHVZ na 4 roky
Nabidkovou cenu hodnotim az v rdmci minitendrl (nabidky mohou poddvat jen zavedeni dodavatelé)

DNS mohu prodlouzit i nad limit 4 let a navysit PHVZ

(RD s vice dodavateli a obnovou soutéZe podle mne postrdadaji smysl, minitendry v DNS maji jednodussi administrativu) .:;-

Nicméné nikdy nevim, kdo vyhraje dalsi minitendr (chybi dlouhodobost z pohledu rozvoje koncept( a znalosti d/ouhodochh"'

potreb klienta)



Jak se PHVZ stanovuje?

Zkusenosti Predbézna trzni konzultace

§33 ZZVZ a podminky pro vedeni komunikace zadavatele

Vlastni = predchozi zakazky (,zboziznalstvi”
P Ve ) a dodavatelem §211 77VZ

Cizi zkusenosti = jiné resorty a obdobné zakazky

Ctu si i mi Nenarusit hospodarskou soutéz
(proctu si, poradi mi)

Pisemné (ale Ize i osobné, online)

Nutno zdokumentovat, zapis soucasti priloh Zadavaci
dokumentace, uvedeni Ucastnikll PTK, upravim-li ZD na

zakladé PTK, uvadim, co jsem upravil
Konzultace PEMEP
Externi konzultant, zna trh a ceny Agen,tury: L . . _
* vyhodu z ucasti v PTK nemate, nabidku mohou podat i
Podepisu s nim micenlivost jini uchazedi, neucastnici PTK)

e PTK za ucelem zjisténi PHVZ =) neobchodujte

e Mate Sanci poukazat na chyby a nejasnosti zadavatele

* Nékdy mohou byt podnéty vice agentur protichtidné /
vliv neznalosti ZZVZ =) co s tim? oo

e Vase podnéty nejsou pro zadavatele zavazné ®oo



P A

Zakon o financni kontrole ve vefejné spravé ¢. 320/2001 Sb.

Principy 3E

Nakladani
UCELNOST SISy
e prostredky
Délani spravnych véci. :
Ucelne
dosazené vysledky
odpovidaji stanovené , =
E F E KT I V N OST a prokazané potiebé Hospodarne
D&lani véci . zdroje jsou dany
elani vecl spravnou cestou. k dispozici ve spravnou
e ——————— ——— dobu, v dostatecném
- - =~ ~~o mnozstvi, v pifiméfené

~ kvalité a za co

//H OSPO DARNOST \‘, nejvyhodnéjsi cenu

v rd ’ v vé é rd ,
\\Pelanl véci za spravnou (hospodarnou) cenu. ¢

S -

Metodicky pokyn CHJ €. 3: Metodika verejného nakupovani

Efektivni
je dosazen co nejlepsi
vztah mezi

vynaloZzenymi
prostiedky

a dosazenymi vysledky


https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2016/metodicky-pokyn-chj-c-3--metodika-verejn-25582

Hodnoceni ceny

Odlisné pristupy podle typu verejné zakazky



Jednorazova zakazka

Umim popsat predmét plnéni a kvantifikovat rozsah
Casoveé kratsi zakazky

PHVZ = neprekrocitelna nabidkova cena

Agenturo: Pfi prekroceni, tj. podas-li vyssi nabidkovou cenu
néz je PHVZ, zadavatel automaticky nabidku uchazece
vylucuje!

Pouziji znamy vzorecek:

s v

Pocet bodu = 30
ocet bodu * nabidkova cena hodnocené nabidky v K¢ bez DPH

Agentura pri tvorbé nabidky taktizuje, podle % vah kritérii

evvVv/

ostatni kvalitativni kritéria ztraci na vyznamu...)

Lze poufZit i pro minitendr v DNS T S,
O S
S~

Specifické pripady: d

jednorazové nakoupim produkt/ sluzbu (napfr. novy web, hlavni

predmeét plnéni ) a v rdmci nabidky si necham nacenit i jeho

spravu a rozvoj (plnéni neni ¢asové omezeno, pro hodnoceni

rozdélim % vahy kritéria pro cenu na jednotlivé polozky — napf. za .:o.

vyvoj webu, za provoz na modelové obdobi a za rozvoj ..;

(Clovékohodiny)



Pevne stanovena cena

e § 116 odst. 4 ZZVZ urci zadavatel pevnou cenu a bude
hodnotit pouze kvalitu nabizeného plnéni, v nize uvedeném
prikladé kvantitu, ale lze i Cisté kvalitativni hodnoceni

* Priklad ndakup medialniho prostoru (samostatna VZ i v ramci
minitednrt v DNS):
Hodnotim nabizené pocty plnéni (GRPU, impresi, klikd...),
ale je tfeba stanovit % rozdéleni ceny do rlznych
mediatypu a konkrétnich formatd a idealné stanovit i
min. pozadované mnozstvi.

Predpokladem je znalost trhu a cen nebo realizace PTK,
aby zadavatel dostal kvalitativné porovnatelné plnéni z
hlediska nabidky jako celku. Tim bude docileno také toho,
Ze nabidka bude predstavovat pro zadavatele ekonomicky
nejvyhodnéjsi reseni (ve smyslu vnitini kvality nabidky —
pomér vykon/cenal).

e Metodicky pokyn CHJ €. 3 — Metodika verejného nakupovani ooe



https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2016/metodicky-pokyn-chj-c-3--metodika-verejn-25582
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2016/metodicky-pokyn-chj-c-3--metodika-verejn-25582
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2016/metodicky-pokyn-chj-c-3--metodika-verejn-25582
https://www.mfcr.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2016/metodicky-pokyn-chj-c-3--metodika-verejn-25582

Ré mCOVé dOhOdy (bez obnoveni soutéze, s jednim dodavatelem)

* Ramcovou smlouvu je vhodné uzavrit zejména v pripadé, kdy opakované poptavam urcité, predem jasné
specifikované plnéni, ale nevim predem, v jakém (pfesné) objemu (! EUD-23-20, Simonsen&Weel A/S ze
dnel7.6.2021; viz ddle)

* Lze ji uzavrit az na 4 roky (viz slajd stanoveni PHVZ), souc¢asné PHVZ neni pfilis urcujici pro podani nabidkové ceny (je
limitujici, ale je treba zohlednit dalsi podminky zadavatele a délku predpokladaného trvani smlouvy a cenova
nabidka je ¢asto stanovena na zakladé popsaného ,,modelu®)

* Vlybrany dodavatel znovu nepodava nabidky, resp. cenové nabidky, zadavatel rovnou vyzyva k plnéni, tj. k zadani
dil¢i verejné zakazky dochazi bez jakékoliv dalsi soutéze a na zakladé podminek stanovenych ramcovou dohodou.

* Tj. podminky podrobné stanovuiji pri zavedeni ramcové dohody (véetné pozadavky na nacenéni, nejcastéji formou
jednotkovych, za poptavané sluzby / dodavky).
* Preferovany typ VZ pro dlouhodobéjsi spolupraci, kde hraje vliv znalosti potreb klienta a budovani vztahu:
RD Kreativni feSeni komunikacnich kampani (+ strategického mediaplanovani)
RD Evaluace a vyzkumné sluzby

* Nebo kdy rozhoduje rychlost a fixace ceny neni pfiliS omezuijici:

RD Nakup online médii pro vétsi mnozstvi kratSich kampani za desitky a nizsi stovky tisic K¢



Naceneéni spoluprace pres clovekohodiny

Predmét dil¢iho pInéni

Specifikace dil¢iho plné

cena bez DPH

DPH

cena vé. DPH

Strategicky planovac

Osoba zodpovédna za poskytovéni seniorniho strategického
poradenstvi, Ucast na strategickych jednénich. Urcuje cile a
formuluje strategii produktu nebo znacky. Je zodpovédny za
zavadénistrategie a jeho ukolem je udrzet nadhled a dojit
vytyéeného dlouhodobého cile klienta (objednatele).

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Creative Director

Kli¢ova osoba zopodvédna za kreativni team. M4 na starost celé
kreativni oddélenia stara se o to, aby koncepty jednotlivych
kampani a na podporu znacky odpovidaly poZadavkim klientd,
komunikacni strategii, zejména zakladni tvorba konceptd,
strategii, odpovédnost za kreativni vystupy, zajistuje odborny
dohled nad fotografiovdnim a nato¢enim a vyrobou spotl a
zajistuje samotnou vyrobu spotd, aby vysledna dila byla v souladu
s navrzenym konceptem.

0,00 K¢

0,00 K&

0,00 K¢

Account Director

Osoba zodpovédna za vedeni celého tymu. Ridi zakazky a
dlouhodobé planuje nasazenitymu. Je zodpovédny za
dlouhodobé fizeniveskeré destinacni komunikace.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Account Manager

Kli¢ova osoba pro kontakt zadavatele. Ridi a koordinuje
kompletné vSechny zakdzky a pfijima zadani od klienta. Zejména
kazdodenni sprava projektu, komunikace s klientem a dodavateli,
odpovédnost za pribéh projektu, ptiprava podkladl kreativni
team a supervize dle aktualni potfeby, odpovédnost za feSeni
problémd, tvorba prezentaci a nabidky véetné cen.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Account Executive

Doplfiuje account tym a zajistuje rutinni dkoly.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Art Director/Graphic Designer

Osoba zodpovédnd za realizaci kreativniho vyvoje, tvorbu
kreativnich ndvrh( a grafickych navrh a design vSech projektd.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Copywriter

Tvorba kreativnich ndvhrl a reklamnich textl pro propagacnia
marketingové ucely tak, aby byly soudobé jazykové,
terminologicky a stylisticky spravné.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Online Designer

Vytvareni specifickyh obrazovych a textovych verzi navrh( pro
online prostiedi dle zadani kreativniho oddéleni.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

DTP operator

Zpracovani obrazovych a textovych névrh( reklamnich materiala
podle vytvarnych podklad(, grafické Gpravy a finalizace névrha do
konecné podoby v ramci predtiskové pfipravy.Pfiprava
prezentacnich materiald, tisténych materidl( véetné online
formatd a aplikaci.

0,00 K¢

0,00 K¢

0,00 K¢

Polozkovy cenovy list

Celé pInéni lze realizovat pouze
aktivaci téchto pozic

Podminkou je vycet vSech pozic, ktera
zadavatel planuje v prubéhu spoluprace
vyuzit (aktivuje vyzvou k plnéni)

KdyZz nevim, jaké pozice chtit =)
konzultuji nebo realizuji PTK

Model hodnoceni ceny:

Jednotkové ceny (soucet vsech
polozek aktivovanych 1x))

Model nejcastéjsiho odbéru (
kampané, kde stanovim pocty
hodiny podle rozsahu jejich
zapojeni do modelového zadani)

Kombinaci obou pristupd, tj dvé
cenova kritéria s pridélenou % .

vahou P



Kdyz pozice clenu tymu nestaci...

Druh formatu Specifikace formatu Jednotka cetlngKzEnbez Vyse DPH v K& | Cen@ ‘;e'ffn‘;fl'“?PH 2 ® PO I 02 kOV\'I cen OV»II I |St p rOd u kt lOJ /
le notku 7 o L4 7 ’ o
vystupll / medialnich format(

* Plnéni lze realizovat kombinaci
e s clovékohodin (tym) a vybranych
polozek (zde formatl pro TV reklamu,
digital, print apod.)

1 hrany studiovy spot cca 30 s

* Jedna se o nacenéni produkcnich
sluzeb, kde by vycet pozic byl
,hekonecny“ nebo slozité definovatelny

TV spot v délce cca 30 vtefin

* Kdyz nevim, jaké vystupy / formaty chtit
=) konzultuji nebo realizuji PTK
e Priklady:
RD Kreativa
e RD Evaluace
RD Online média

TV minispot v délce 60-90 s (dopInéno na|

inovany (animovany a hrany) spot cca
zakladé PTK) 60-90 s

* Tip: U kreativy i nacenéni dopravy

(natadeni na projektech pro celé CR) o,
Qoo

« Samostatné nacenovat licen¢ni prava




Rozhodnuti soudu,
UOHS a mimoradné
nizka nabidkova cena

Aby to nebylo tak primocaré a jednoduché...



SDEU 23/20 Simonsen Weel A/S zde dne 17.6. 2021

* bod 63 rozsudku

.... verejny zadavatel uvede odhadované mnozstvi nebo odhadovanou hodnotu, jakoZ i nejvyssi mnozstvi nebo
nejvyssi hodnotu vyrobku, které maji byt dodany podle ramcové dohody, ma znaény vyznam pro uchazece, jelikoz
pravé na zakladé tohoto odhadu bude uchazec s to posoudit, zda je schopen splnit povinnosti vyplyvajici z této

ramcové dohody.

Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193

Aktualni rozhodnuti SDEU

Pozor!ll ZZVZ nyni nestanovi povinnost uvefejnit udaj o
pfedpokladané hodnoté a maximalni mnozZstvi ¢i hodnotu,
kterou bude moci zadavatel a zakladé ramcové dohody
odebrat, ale. ...

UOHS dirazné doporuéuje:
neignorovat rozsudek SDEU - zavaznost pro v3echny!

reagovat na rozsudek jiz pfi pripravé zadavaciho Fizeni na
uzavieni ramcové dohody a dle moznosti i v zahajenych
zadavacich Fizenich a u uzavienych ramcovych dohod

5.metodicky den UOHS Ramcové
dohody 8.12. 2021 — pdf ke stazeni na
internetu

Tip pro zadavatele: indikativné uvést,
kolik kampani /evaluaci v ramci plnéni
ramcové dohody planujete v danych
letech realizovat


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-CS/TXT/?from=EN&uri=CELEX:62020CJ0023&qid=1630932864193

RD: Na co si davejte zadavatelé pozor?

Porovnatelnost nabidek

Ustoupili jsme od praxe, kdy uchazec navrhoval pocty
¢lovékohodin, kolik je podle néj nutné pro realizaci
modelového zadani kampané =) pocet jednotek
stanovujeme vSem stejné na zakladé nasich predchozich
zkuSenosti nebo /jesté lépe) PTK

Specifikujte vsechny podminky
Neni mozné pouZit otevienou kategorii pro doplnéni Ci
dospecifikovani dalSich dodavatelem navrzenych metod
/ sluzeb / produktl (nesoulad s § 132 odst. 4 ZZVZ,
podle kterého musi byt vSechny podminky plnéni VZ
vymezeny v rdmcové dohodé).




RD: Na co si davejte agentury pozor?

Vyplnte vsechny polozky
cenového listu

Cenovy list musi byt vyplnén uplné, nic nevynechavejte
(i kdyz polozku nemusite pro vami navrhované reseni
aktivovat).

Nenabizejte nic ,zdarma“

Ve vsech bunkach uréenych pro cenu musi byt nenulova
hodnota (jinak je nabidka vyloucenal).

Nepredkladejte varianty reseni

VétsSina zakazek v podminkach nepfripousti variantni
reseni. VSe, co ve vasi nabidce (kreativnim ¢i medialnim
konceptu) nabizite, také nacente do CL (pokud si
zadavatel nevyhradil jiny postup).

Nejdrive si vyjasnéte zadani
Pokud vam néco neni jasné, polozte zadavateli zavCas

dotaz. Odpoveéd uvidi vSichni (nikoli autora dotazu), ale
Casto napovi, jestli ma pro vas cenu se VZ ucastnit.



Co lze u cenové nabidky zhojit?

Béhem posuzovadni nabidek dospéla Komise k zdvéru, Ze predlozeny cenovy list u vykazuje
nesoulad v kalkulaci nékterych polozek.

Konkrétné jde o tyto pripady:

e polozky YY a ZZ, kde vypocet neodpovidd uvedené jednotkové cené pro modelovou
kampan, tj. radku GG.

e polozky KK a LL, neodpovidaji souctu vsech uvedenych hodnot modelové kampané z
duvodu nezapocteni jednotkovych cen (rfadek XYZ).

Komise predpoklddd, Ze uvedené nesoulady vznikly v disledku administrativniho pochybeni.
V souladu s § 46 odst. 1 a 3 zakona Vas proto vyzyvdme k vysvétleni Vasi nabidky, a to
formou:

* potvrzeni, Ze jde o administrativni chybu,
* opravy kalkulace u vyse uvedenych polozek,
* g opétovného predlozeni kompletné vyplnéné cenové tabulky.

Soucasné Vds upozorniujeme, Ze opravou propoctu relevantnich polozek nesmi dojit ke

zméneé celkové nabidkové ceny. Celkovd nabidkovd cena uvedend ve Vasi nabidce tedy musi

zlstat i po doplnéni beze zmény.
§46 ZZVZ Objasnéni nebo doplnéni udajti, dokladt, vzorkii nebo modelt

Pouceni? Naucte/me se pocitat! (na hloupych chybach v cenovych listech jiz byly
vyloucéeny nabidky, jejichZ zpracovani stdlo agentury minimalné vyssi desitky tisic korun...)

UOHS

Aplikace ustanoveni § 46 zakona
o zadavani verejnych zakazek
optikou aktualni rozhodovaci praxe
Uradu pro ochranu hospodarské
souteze




744

yZastropovani“ minimalni hodinové sazby

Uvaha: Chci kvalitu a ta néco stoji, nechci spolupracovat s garazovou firmou... Do zadavaci dokumentace napiseme,
ze pokud nékdo nabidne u vybranych pozic realizacniho tymu nizsi sazbu za hodinu nez 2000 K¢, bude nabidka
hodnocena stejnym poctem bodd, jako by podali nabidku presné s hodnotu 2000 K¢ / hod. Zajistim si tak, Ze budu
spolupracovat s profiky...

Pozor! Rozhodnuti UOHS 23105/2025/161 ze dne 30.6.2025

... Zadavatel tak nepfimo vymezil spodni hranici nabidkové ceny. UOHS tento postup posoudil jako neZddouci,

evVv/

protoZe jde proti smyslu soutéZe na zdkladé nejnizsi nabidkové ceny. ... doporuceni zvazit, zda nebude vhodnéjsi

nastavit pevnou cenu podle § 116 odst. 4 ZZVZ.

Tj. vyluCovat na zakladé mimoradné nizké hodinové sazby ¢len(i agenturniho tymu v praxi neni (podle mne)
predstavitelné.

U jednotkovych cen napr. za medialni plnéni to ale Ize (kdyz propoctem zjistim a uchazec radné nevysvétli, jak pocita
oslovit na 15 mil. uzivatell FB v CR a podobné ,triky“. Zde je ale nutnd podrobnd znalost predmétu plnéni a detaily
specifikace. A stejné doporucuji vzdy zaslat Zzddost o objasnéni.


https://uohs.gov.cz/cs/verejne-zakazky/sbirky-rozhodnuti/detail-22984.html

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Narodni organ pro koordinaci

Nebojme se ramcovych dohod!

radek.kobza@mmr.gov.cz

Spolufinancovano =g
Evropskou unii &Jﬁ
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